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C.

@

INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

ZaloZenie spolo¢nosti
Spolo¢nost’ Leder & Schuh SK spol. s r.o. (dalej len Spolo¢nost’), bola pod nazvom HUMANIC SK s.r.o. zaloZena 8.1.2002
a do obchodného registra bola zapisana 11.3.2002 (Obchodny register Okresného siidu Bratislava I v Bratislave, oddiel
s.r.0., vlozka 26207/B).

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su:

— kuipa tovaru za tcelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej zivnosti (maloobchod)
— kuipa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu vol'nej Zivnosti (vel’koobchod)
— oprava obuvi

Pocet zamestnancov
Udaje o pocte zamestnancov za bezné Gctovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené
v nasledujucom prehlade:

2021 2022
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 71,3 72,4
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ, 102 100
z toho:
pocet veducich: 28 28

Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika.

Pravny dévod na zostavenie ictovnej zavierky
Uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2022 je zostavenda ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zékona
NR SR €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022.

Datum schvilenia uctovnej zavierky za predchadzajice ictovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2021, za predchadzajuce uétovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti dia 28.07.2022.

INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ sa zahtia do konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti Leder & Schuh Aktiengesellschaft, Lastenstrasse
11, A-8020 Graz, Rakusko, registracéné ¢islo FN36782t. Uctovnu zavierku je mozné dostat’ priamo v sidle spolo¢nosti.

Spolo¢nost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit' konsolidovanu G¢tovnt zavierku a konsolidovani vyro¢nu spravu v
sulade s § 22 ods. 8 zakona o uCtovnictve: Jej materskd Leder & Schuh Aktiengesellschaft, vlastni 100 % podiel v
Spolo¢nosti a zostavuje svoju konsolidovanu u¢tovna zavierku podla IFRS v zneni prijatom Eurdpskou tniou. Do tejto
konsolidovanej Gc¢tovnej zavierky sa zahfiia Spolo¢nost’ a vsetky jej dcérske spolo¢nosti.

INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spolo¢nosti. Ugtovné metddy a vieobecné Giétovné
zédsady boli G&tovnou jednotkou konzistentne aplikované. UStovnd jednotka neidentifikovala transakcie, ktoré sa
neuvadzaju v G¢tovnej zavierke, a ktorych finanény vplyv na G¢tovni jednotku, alebo rizika ¢i prinosy vyplyvajuce z tychto
transakcii by boli vyznamné na cely posudenia finanénej situacie ictovnej jednotky.

Zvazili sme vsetky potencialne dopady vojnového konfliktu na Ukrajine a stiCasnej hospodarskej krizy na nase
podnikatel'ské aktivity a dospeli sme k zaveru, Ze nemaju vyznamny vplyv na nasu schopnost’ pokracovat’ nepretrzite v
¢innosti a fungovat’ ako zdravy subjekt”.

Vyrazny pokles obratu z roka 2021 zapri¢ineny pandémiou COVID 19 sposobil vykazanie straty. Obrat v roku
2022 sa podarilo zvysit' aj napriek oslabenej kupnej sile kupujucich. Napriek tomu rastici obrat v roku 2022
nepokryl enormny narast cien vstupov a sluzieb na prevadzky.

Vedenie spolo¢nosti urobilo analyzu moznych t¢inkov a nasledkov na Spolo¢nost’ a dospelo k nazoru, ze

v sucasnosti nemaju vyznamne nepriaznivé dopady na Spolo¢nost’. Do momentu zostavenia uctovnej zavierky
vedenie neprijalo také opatrenia , ktoré by smerovali k obmedzeniu alebo ukoncéeniu vykonavania hlavného
predmetu podnikania.



Vedenie vykazalo predpoklad znehodnotenia zasob formou vytvorenia adekvatnej opravnej polozky aj v roku
2022 a nepredpoklada prerusenie dodavatel'skych vztahov, ziadne porusenie zmluvnych ustanoveni, ¢i iné
naru$enie obchodnej ¢innosti na nasledujucich 12 mesiacov.

Zastupcovia skupiny LEDER & SCHUH su presvedceni, ze skupina ma v dohl'adnej buducnosti dostatok
hotovostnych zdrojov a Ze materska spolo¢nost’ Leder & Schuh Aktiengesellschaft je schopna poskytnut’ v
pripade potreby spolo¢nosti Leder&Schuh Sk, spol. s.r.o. zaruky.

Spolo¢nost’ neidentifikovala takd neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné
riziko, ze by mohla viest’ k ich vyznamnej uprave v nasledujucom obdobi.

Spolo¢nost uplatnila Gctovné zasady a Gctovné metddy v sulade s platnymi uétovnymi predpismi. Spolo¢nost’
vedie uctovnictvo a zéklade dodrZzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad sa bert
vietky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na Gétovné obdobie bez ohl'adu na datum ich platenia. Uétovné
metody a vSeobecné uctovné zasady boli uctovnou jednotkou konzistentne aplikované

Hodnoty za bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie st vo vSetkych jednotlivych siicastiach uctovnej
zavierky porovnatel'né.

Uttovna jednotka neidentifikovala transakcie, ktoré sa neuvadzajii v Gitovnej zavierke, a ktorych finanény
vplyv na tétovnu jednotku, alebo rizika ¢i prinosy vyplyvajice z tychto transakcii by boli vyznamné na ucely
postdenia finan¢nej situacie uctovnej jednotky.

Zmeny oproti predchadzajicemu i¢tovnému obdobiu

Druh zmeny Dévod zmeny Popis zmeny Penazné vyjadrenie
vplyvu na hodnoty
majetku, zavizkov,

vlastného imania,
vysledku hospodarenia
Spdsob oceflovania bez zmeny
Postupy tctovania bez zmeny
Usporiadanie poloziek Uctovne;j zavierky bez zmeny

Obsahové vymedzenie poloziek Uctovnej zavierky | bez zmeny

Sposob odpisovania bez zmeny

(b)

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiluje obstardvacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku nie su troky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého

majetku do pouZivania.

Uttovna jednotka nevytvorila Ziaden majetok vlastnou ¢innostou. Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené
vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina
momentom zaradenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena
(resp. vlastné naklady) je 1 700 EUR a niz§ia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Predpokladana doba

pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana Metoda Roéna odpisova
doba pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 6 rokov, 8 mesiacov Linearne odpisovanie 15
Stroje, pristroje a zariadenia 5 rokov Linearne odpisovanie 20
Dopravné prostriedky 4 roky Linearne odpisovanie 25

Drobny dlhodoby hmotny majetok Jednorazovy odpis




Postup pri stanoveni straty zo znizenia hodnoty majetku

Spolo¢nost’ k datumu uctovnej zavierky testuje, ¢i existuje moznost znizenia hodnoty majetku. Pri tomto skimani zohl'adiiuje
informacie (z externého alebo interného prostredia), ktoré naznacuji, ze doslo k fyzickému alebo moralnemu opotrebeniu
majetku (resp. Ze doslo k zmene pévodnych predpokladov, na zaklade ktorych bol majetok oceneny v minulosti).

K tymto dokazom patria napr. informacie:

* o poklese trhovych cien majetku, ktoré vyrazne presahuje pdvodné ocakavania,

* doslo u zmene technologickych, ekonomickych alebo trhovych podmienok, ktoré brania v plnom vyuziti ekonomického
potencialu majetku,

* doslo k zmene trokovych sadzieb (pouzitych pre ocenenie uzitkov, ktoré st vysledkom pdsobenia majetku v buducnosti),

* doslo k zmene prevadzkovych podmienok na vyuzitie majetku (a/alebo vydavkov spojenych s touto prevadzkou).V pripade
znizenia hodnoty majetku, uréi spoloénost’ tzv. upotrebitel'na hodnotu, ktort je mozné z majetku potencialne ziskat’

* v dosledku jeho okamzitého predaja alebo

* v dosledku jeho aktivneho vyuzitia pri dosahovani inych vynosov - napr. na ucely vyroby, prenajmu a podobne (a to vratane
hodnoty, ktorti je mozné ziskat’ pri likvidacii tohto majetku po ukonéeni doby jeho Zivotnosti).Uprava ocenenia majetku
(rozdiel medzi uctovnou hodnotou a upotrebitel'nou hodnotou ) sa vykona prostrednictvom opravnych poloziek.

(¢) Zasoby
Zasoby sa ocenuju obstaravacou cenou. Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo,
prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Pri vyskladneni zasob sa pouziva spdsob pevnej ceny.
Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

(d) PohPadavky
Pohladavky pri ich vzniku sa ocefiuju ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zakladného imania sa ocetiuju obstardvacou cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
sa znizuje o pochybné a nevymozitené pohl'adavky.

(e) PenaZné prostriedky a ceniny
Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiujii ich menovitou hodnotou. Znizenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

(f) Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
¢asovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

(g) Rezervy
Rezervy st zavizky s neurCitym Casovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat
z podnikania. Ocenuju sa v ocakavanej vyske zavizku.

(h) Zavazky
Zavazky pri ich vzniku sa oceniuj menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocefiujil obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, ze suma zavézkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve, uvedt sa zavizky v uctovnictve a v uctovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

(i) OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavézok) sa vztahuju na:
a) docasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zaviazkov vykdzanou v stvahe a ich
danovou zakladiou,
b) moznost umorovat’ dafiovu stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danovu stratu od zakladu
dane v budtcnosti,
¢) moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné dailové naroky do buducich obdobi.

(j) Vydavky budicich obdobi a vynosy buducich obdobi
Vydavky budticich obdobi a vynosy budtcich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

(k) Cudzia mena
Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene sa ku ditu uskutoénenia uétovného pripadu prepocitavaju na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo
Narodnou bankou Slovenska v deil predchadzajtci ditu uskutoénenia uc¢tovného pripadu. Na ocenenie
prirastku cudzej meny naktipenej za euro sa pouZzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena naktiipena. Na
ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového Gctu sa na prepocet cudzej meny na eurd
pouzije referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v den predchadzajuci ditu uskutocnenia uctovného pripadu. Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej
mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
prepocitavajii na menu euro referenénym vymennym kurzom ur¢enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou



M

(m)

bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v deii, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, a uctuju sa s
vplyvom na vysledok hospodarenia. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom tGctu
vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a
vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v deil predchadzajici ditu
uskuto¢nenia uctovného pripadu. Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.
Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z ctu zriadeného v eurach sa
prepocitavaji na menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

Vynosy

Spolo¢nost’ dosahuje vynosy predovsetkym z predaja obuvi.

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuji dai z pridanej hodnoty. St tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy,
skonta, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zékaznik mal vopred na zlavu narok, alebo ¢i ide o dodato¢ne uznant zl'avu.

Informacie o oprave vyznamnych chyb minulych aétovnych obdobi
V beznom uctovnom obdobi nedoslo k Ziadnej oprave vyznamnych chyb minulych uctovnych obdobi.

Informacie o forme a vyke prijatych dotacii v rokov 2020 - 2022: Spolo&nost’ v roku 2020 prijala od Uradu prace
socialnych veci a rodiny SR dotacie na podporu zamestnanosti. Konkrétne islo o dotacie typu Opatrenie 1, Opatrenie 3A a
Opatrenie 3B v zavislosti od aktudlnej hospodarskej situacie v danom mesiaci, v roku 2021 islo o dotaciu typu Opatrenie
1. Spolocnost’ tiez prijala v rokoch 2020, 2021 a 2022 dotaciu na ndjomné od Ministerstva hospodarstava Slovenskej
republiky.

V roku 2022 spolo¢nost’ vyuzila vyzvu MHSR a poziadala o dotaciu na pokrytie zvySenych nakladov na energie v tych
predajniach, kde ma uzatvorent zmluvu priamo s dodavatel'om energii.



D. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2022 do
31. decembra 2022 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 je uvedeny v nasledujicich

tabul’kach.

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku
31.12.2022

Bezné uctovné obdobie

Poskyt
Ostatny Obstara  nuté
Aktivo dlhodo 2 Predda
vané . by d qdo vky na
niklad  Softvér 0% Goodwill mehmot DY dlhodo g
- né prava n§ nehmot by
Vyvoj majeto ny nehr}lot
k majeto ny
k majeto
k
A b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zaciatku ictovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav na zaciatku iétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Brirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ic¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Stav na konci uétovného obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku
31.12.2021

Predchadzajice uctovné obdobie

Poskyt
Ostatny Obstara  nuté
Aktivo dihodo ~Y30Y  predda
. by dlhqdo vky na
niklad  Softvér 0% Goodwill mehmot DY dlhodo g
né prava n§ nehmot by
vyvoj majeto ny nehr}lot
k majeto ny
k majeto
k
A c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zaciatku ictovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav na zaciatku ictovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Brirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ic¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Stav na konci ué¢tovného obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku
31.12.2022

Bezné uctovné obdobie

, Poskytnu
Samostatné  Pestovate , . Ostatny Obstarav té
. . \ Zakladné dlhodo ,
hnutel'né veci I'ské stédo a by any preddavk
Pozemky Stavby a stbory celky Carné hmo};n ., dlhodoby yna Spolu
hnutelnych  trvalych L oy hmotny  dlhodoby
, zvierata majeto R ,
veci porastov k majetok  hmotny
majetok
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na za¢iatku uctovného 0 2209532 2214814 0 0 0 0 0 4424345
obdobia
Prirastky 0 0 18423 0 0 0 31267 0 49690
Ubytky 0 0 29722 0 0 0 31267 0 60989
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ictovného 0 2209532 2203515 0 0 0 0 0 4413047
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku d¢tovného 0 1992846 1521892 0 0 0 0 0 3514738
obdobia
Prirastky 0 48873 155155 0 0 0 0 0 204028
Ubytky 0 0 18888 0 0 0 0 0 18888
Stav na konci ictovného 0 2041719 1658159 0 0 0 0 0 3699878
obdobia
Opravné polozky
Stav n.a zactiatku uétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav n'a konci uctovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku Gctovného 0 216685 692922 0 0 0 0 0 909607
obdobia
Stav na konci uctovného 0 167813 545356 0 0 0 0 0 713169

obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

31.12.2021
Predchadzajice uctovné obdobie
, Poskytnu
Samostatné  Pestovate , . Ostatny Obstarav té
. . \ Zakladné dlhodo ,
hnutel'né veci I'ské stado a bo any preddavk
Pozemky  Stavby a subory celky N v dlhodoby yna Spolu
., , tazné hmotny , ,
hnutelnych  trvalych L . hmotny  dlhodoby
, zvierata majeto R ,
veci porastov k majetok  hmotny
majetok
a b c d e g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na za¢iatku uctovného 0 2184706 1800250 0 0 0 0 0 3984956
obdobia
Prirastky 0 61254 804871 0 0 0 905065 489616 2260806
Ubytky 0 36429 390307 0 0 0 905065 489616 1821417
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav n.a konci uctovného 0 2209531 2214814 0 0 0 0 0 4424345
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku d¢tovného 0 1987309 1464049 0 0 0 0 0 3451358
obdobia
Prirastky 0 41966 91592 0 0 0 0 0 133558
Ubytky 0 36429 33749 0 0 0 0 0 70178
Stav na konci ictovného 0 1992846 1521892 0 0 0 0 0 3514738
obdobia
Opravné polozky
Stav n.a zactiatku uétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav n'a konci uctovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku Gctovného 0 197397 336201 0 0 0 0 0 533598
obdobia
Stav na konci Gctovného 0 216685 692922 0 0 0 0 0 909607

obdobia

Trvalé znizenie hodnoty majetku nebolo G¢tované, nakol’ko spolo¢nost’ neidentifikovala interné ani externé vplyvy, pri ktorych
je uctovna hodnota majetku vyssia ako jeho upotrebitelna hodnota. Prechodné zniZenie hodnoty majetku je v pripade potreby
zauctované formou opravnej polozky, stanovenej odbornym odhadom bonity majetku. Spolo¢nost’ prehodnotila dopad
pandemicke;j situacie a ekonomickych restrikcii na znehodnotenie majetku. Spolo¢nost’ ma za to, ze k ziadnemu znehodnoteniu
majetku nedochadza. Stanoveny odpisovy plan podla spolocnosti dostato¢ne odraza znizenie hodnoty dlhodobého majetku.

Sposob a vy$ka poistenia dlhodobého majetku

Poisteny majetok

Poistna suma

Platnost’ zmluvy od-do

Poistenie vS§eobecnej zodpovednosti za skodu + pripoistenie za Skodu
sposobent inak ako na zdravi, usmrtenim, poskodenim alebo

zni¢enim veci 1 mil. EUR 01.01.2022.-.31.12.2022
Dopravné prostriedky OC - amortizacia Doba neurcita
Budova 6.195.000 EUR 01.01.2022.-.01.01.2023

Prerusenie podnikania

6.824.000 EUR

01.01.2022.-.01.01.2023




Prehlad o dlhodobom nehmotnom a hmotnom majetku, na ktory je zriadené zaloZné pravo a o dlhodobom majetku, pri
ktorom ma ti¢tovna jednotka obmedzené pravo s nim nakladat’

Dlhodoby hmotny majetok Hodnota za beZné uctovné obdobie
Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 0
Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma uctovna jednotka obmedzené pravo s nim 0
nakladat’

Spolo¢nost’ neeviduje majetok, ktory by bol nepotrebny alebo nepouzivany

2. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezné Gctovné obdobie (rok 2022)

Zuctovanie
Zudtovanie opravnej
Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej
polozky k opravnej polozky z dovodu polozky k
31.12.2021 polozky z dévodu zaniku vyradenia 31.12.2022
opodstatnenosti majetku
z u¢tovnictva
b c d e f
0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
274.292 207.204 0 67.088
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
274.292 0 207.204 0 67.088

Dévod tvorby opravnej polozKky (OP) k zasobam — prechodné znehodnotenie na zaklade odborného odhadu buduceho predaja
tychto zasob.

Dévod ziétovania — opravnych poloziek je bud’ vyradenie zasob zo stvahy (predaj alebo spotreba) alebo zanik titulu
prechodného znehodnotenia.

Spodsob vypoctu — napriklad spolo¢nost’ tvori uctovné opravné polozky vo vyske 100% k zasobam starsich kolekcii +
samostatnu opravnii polozku vo vyike rozdielu medzi &istou realizaénou hodnotou a skladovou cenou. Cisté realizaéna hodnota
predstavuje predpokladant predajnu cenu tovaru. Znizenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej
polozky. Uzitkova hodnota zasob sa znizila predovietkym v désledku poklesu kipne;j sily kupujucich, pretrvavajiicou
nepriaznivou hospodarskou situaciou ako aj predpokladanych zl'av v priebehu roka 2023.

3. PohPadavky

Spolo¢nost netvorila v 2022 a 2021 opravné polozky k pohl'adavkam, nakol’ko nevykazuje pohladavky po lehote splatnosti ani
ziadne iné dovody, pre ktoré by bola pohladavka rizikova.

Spolo¢nost’ mé zavedené pravidla pre :

» Dovod tvorby - opravnych poloziek je prechodné znehodnotenie z dévodu, Ze pohladavky st po lehote splatnosti.

» Dévod zuctovania — opravnych poloziek je bud’ vyradenie pohl'adavky zo stivahy (predaj alebo odpis pohladavky) alebo
zanik titulu prechodného znehodnotenia, lebo pohl'adavka bola zaplatena.

» Sposob vypoctu —uctovné opravné polozky vo vyske 75% k pohladavkam nad 271 dni po lehote splatnosti a vo vyske 100
% k pohl'adavkam nad 365 dni po lehote splatnosti.

Vekova strukttira pohl'adavok za bezné G¢tovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehl'ade:



Pohl'adavky k 31.12.2022 V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0

Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke

a materskej uctovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramei

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom

a zdruzeniu 0 0 0

Odlozena daii z primov 176.625 0 176.625

Iné pohladavky 1.780 26.192

Dlhodobé pohladavky spolu 178.405 0 202.817

Kratkodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 270.405 0 270.405

z toho: Pohladavky voci dcérskej uctovnej

jednotke a materskej uctovnej jednotke 184.642 0 184.642

Ostatné pohladavky v ramei

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom

a zdruzeniu 0 0 0

Socialne p oistenie 0 0 0

Datiové pohl'adavky a dotécie 0 0 0

Iné pohladavky 30.302 30.302

Kratkodobé pohl’adavky spolu 300.707 0 300.707

Pohl'adavky k 31.12.2021 V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0

Pohladavky voci deérskej Gictovnej jednotke

a materskej Uictovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom

a zdruzeniu 0 0 0

Odlozena dan z primov 206.069 0 206.069

Iné pohladavky 1.780 1.780

Dlhodobé pohl’adavky spolu 207.849 0 207.849

Kratkodobé pohl'adavky

Pohladavky z obchodného styku 246.006 0 246.006

z toho: Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej

jednotke a materskej uctovnej jednotke 179.662 0 179.662

Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom

a zdruzeniu 0 0 0

Socialne poistenie 0 0 0

Datlové pohl'adavky a dotécie 0 0 0

Iné pohl'adavky 2.390 2.390

Kratkodobé pohPadavky spolu 248.396 0 248.396

Pohladavky zabezpecené zaloznym pravom, alebo inou formou zabezpecenia — nie je vecna napli



3.1. Vypocet odloZenej dafiovej pohl’adavky

rok 2022 rok 2021 rok 2020 rok 2019
Niz8ia uctovna (zostatkova) cena ako danova
tj. uctovné odpisy su vyssieie jako danové 494.626 576.184 680.036 824.019
Tvorba opravnych poloziek k zasobam 67.088 274.292 452.416
Tvorba G¢tovnych rezerv 63.022 44.489 51.425 97.174
Nezaplatené obchodné sluzby dodavatelom 154.623 50.241 56.554 72.102
Nezaplatemé troky 61.713 36.074 25.049 17.645
Poistna udalost’
Spolu 841.073 981.280 1.265.480 1.010.940
Dariova pohPadavka (21%) 176.625 206.069 265.751 212.297

Vzhl'adom na dosiahnutu stratu v roku 2020 o zvySeni Odlozenej datiovej pohl'adavky nebolo Gctované v stilade so zasadou

opatrnosti.

> UJ ma povinnost’ auditu a preto ma aj povinnost’ tiétovat’ o odlozenej dani (§ 10 PU).

» Odlozena dan sa vycisluje len z docasnych rozdielov; odlozena danova pohladavka sa uctuje, len ak je
predpoklad jej vyrovnania (napr. predpoklad plusového zékladu dane pre odpocitanie daiiovej straty).

4. Finanéné ucty

Ako finanéné téty st vykézané peniaze v pokladnici, Géty v bankach a cenné papiere. Uétami v bankach moze Spoloénost’

volne disponovat’.
Prehlad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31.12.2022 31.12.2021
Pokladnica, ceniny 14.570 18.799
Bezné bankové ucty 432.729 250.834
Bankové ucty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 447.299 269.633
5. Kratkodoby finanény majetok
Uctovna jednotka nema vykazany ziaden kratkodoby finanény majetok.
6 . Popis poloziek ¢asového rozliSenia aktiv
Naklady budticich obdobi:
rok 2022 rok 2021
poistenie (Generali, Alianz) 1.697 1.817
najomné - OC Aupark Bratislava OC Aupark Kosice, OC Bory
Mall, OC Europa, OC Nitra Mlyny, OC Laugaricio 189.706 178.887
telekomunika¢né sluzby - Slovak Telekom 2.676 2.168
Profesia - predplatné na pracovnych portaloch 3.156 0
reklamné a iné sluzby 4912 4.275
Spolu 202.147 187.147
Prijmy budticich obdobi: narok na prispevok k dudlnemu vzdelavaniu na skolsky rok 2023: 1200




E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informéacie o vlastnom imani st uvedené v Casti N.

2. Rezervy

Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2021)

Stav Stav
k 31.12.2021 Tvorba Pouzitie ZruSenie  k 31.12.2022
a b c d e f

Ostatné rezervy dlhodobé
Zarucné opravy 0 0 0 0 0
Odchodné do déchodku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 0 0 0 0 0
Rezervy kratkodobé spolu 92.031 119.127 92.031 0 119.127
Mzdy za dovolenku vratane 47.542 56.105 47.542 56.105
socialneho zabezpecenia
Rezerva na emisie 0
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 47.542 56.105 47.542 0 56.105
Ostatné rezervy kratkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie 0 0 0 0 0
Rabat odberatel'om 0 0 0 0
Rezerva na overenie uctovnej 5.799 6.499 5.799 6.499
zavierKky a zostavenie
dafového priznania
Odmeny pracovnikom 13.520 22.553 13.520 0 22.553
Odstupné zamestnancom 0 0 0 0 0
Pokuty a penale 0 0 0 0 0
Iné 25.170 33.970 25.170 0 33.970

44.489 63.022 44.489 0 63.022
Nevyfakturované dodavky majetku 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 44.489 63.022 44.489 0 63.022

Predpoklad Cerpania kratkodobych rezerv je rok 2023.



Predchadzajuce Gctovné obdobie (rok 2021)

Stav Stav
k31.12.2020 Tvorba Pouzitie Zrusenie  k 31.12.2021
a b c d e f

Ostatné rezervy dlhodobé 0 0 0 0 0
Zaruc¢né opravy 0 0 0 0 0
Odchodné do déchodku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy 105.657 92.031 105.657 0 92.031

Zakonné rezervy kratkodobé

Mzdy za dovolenku vratane 54.232 47.542 54.232 0 47.542
socialneho zabezpecenia

Rezerva na emisie 0

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 54.232 47.542 54.232 0 47.542

Ostatné rezervy kratkodobé

Sprostredkovatel'ské provizie 0 0 0 0 0
Rabat odberatel'om 0 0 0 0 0
Rezerva na overenie uctovnej 7.949 5.799 7.949 0 5.799

zavierky a zostavenie
danového priznania

Odmeny pracovnikom 15.615 13.520 15.615 0 13.520
Odstupné zamestnancom 0 0 0 0 0
Pokuty a penale 0 0 0 0 0
Iné 27.861 25.170 27.861 0 25.170

51.425 44.489 51.425 0 44.489
Nevyfakturované dodavky majetku 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 51.425 44.489 51.425 0 44.489

Spolo¢nost’ vzhl'adom na nizky vekovy priemer netvori dlhodobu rezervu na odchodné.

3. Zavizky

Hodnota zavizkov zabezpecenych zaloznym pravom alebo zabezpedenych inou formou zabezpecenia, a to s uvedenim formy
zabezpeCenia: nie s také zavizky .Struktiira zavizkov (okrem bankovych uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je
uvedena v nasledujicom prehl'ade:

31.12.2021 31.12.2021
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného 3.401.704 3.788.731
roka vratane
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az 1.741 4.870

pét rokov

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét’ rokov 0 0



Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Zavizky spolu
a b C D

Dlhodobé zavizky

Zavizky zo socialneho fondu 1.741 1.741

Odlozeny danovy zavdzok

Dlhodobé zavizky spolu 1.741 1.741
Kratkodobé zavizky

Zavizky z obchodného styku 1.464.012 1.581.966 3.045.978
Zavizky voci zamestnancom 82.083 82.083
Zavizky zo socialneho poistenia 47.942 47.942
Danové zavizky a dotacie 225.005 225.005
Iné zavazky 696 696
Kratkodobé zaviizky spolu 1.819.738 1.581.966 3.401.704

4. Socialny fond

Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu v priebehu Gétovného obdobia su zndzornené v nasledujucom prehlade:

31.12.2022 31.12.2021
Zaciato¢ny stav socidlneho fondu 4.870 13.314
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 9.330 5.010
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socidlneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 9.330 5.010
Cerpanie socidlneho fondu 12.459 8.444
Koneény zostatok socidlneho fondu 1.741 4.870

Cast’ socidlneho fondu sa podl'a zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast’ sa mdze vytvarat
zo zisku. Socialny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde Cerpa na socidlne, zdravotné, rekreacné ainé potreby
zamestnancov.



5. Bankové uvery
Struktiira bankovych tverov je uvedena v nasledujicom prehlade: Materska spoloénost’ Leder & Schuh AG, Rakusko
poskytla bezplatne rucenie za uverova linku v celkovej vyske 500.000 EUR, a to formou patronatneho prehlasenia.
K 1.1.2022 bol otvoreny ramec kontokorentu poskytnuty Tatra bankou a.s. v celkovej vyske 416.666 EUR.
Dodatkom €. 14 zo dna 25.4.2022 k existujucemu tveru bol poskytnuty kontokorentny uver znizeny na 250 000 EUR, Gver
bol splateny v stulade so zmluvou dia 30.9.2022
6. Popis polozZiek ¢asového rozliSenia pasiv
rok 2021 rok 2020
Edenred - stravné listky 1.781 1.054
Platba firemnou kartou (hotel) 223 0
Spolu 2.004 1.054
F. INFORMACIE O VYNOSOCH
1. Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar (r.01 a 05) podl'a vyrobkov a sluzieb a podl'a hlavnych teritorii si uvedené v nasledujicom
prehl'ade (v EUR):
Oblast’ Predaj tovaru Predaj sluzieb Spolu
odbytu 2022 2021 2022 2021 2022 2021
a b c d e f g
Slovensko 12.500.839 8.663.392 - 12.500.839 8.663.392
Cesko 50.156 93.163 60.877 51.425 111.033 144.588
Rakusko 433.434 516.487 - 433.434 516.487
Mad'arsko 20.344 92.304 34.572 33.352 54.916 125.656
Rumunsko 278 111 24.050 22.016 24.328 22.127
Bulharsko - - 12.589 10.350 12.589 10.350
Slovinsko - 500 16.159 15.444 16.159 15.944
Chorvatsko - 63 12.025 11.008 12.025 11.071
Spolu 13.005.051 9.366.020 160.272 143.595 13.165.323 9.509.615
2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby
Uttovna jednotka nema Ziadne zasoby vlastnej vyroby.
3. Aktivacia

Uttovna jednotka nemala Ziaden vynos pri aktivacii nakladoch, vynosoch z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej

¢innosti.



Cisty obrat

Cisty obrat Spolo&nosti na tdely zistenia povinnosti overenia individudlnej tétovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism.
a) zakona o Uc¢tovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehlade:

rok 2022 rok 2021
Trzby z predaja sluzieb 160.272 143.595
Trzby za tovar 13.005.051 9.366.020
Vynosy z nehnutel'nosti na predaj 0 0
Iné vynosy stvisiace s beznou ¢innost'ou 0 0

Cisty obrat spolu 13.165.323 9.509.615




G. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby
Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost’, finanénych a mimoriadnych

nakladoch:
2022 2021
Niklady na poskytnuté sluzby, z toho: 3.959.443 3.252.963
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 6.499 5.799
Naklady na overenie individuélnej i¢tovnej zavierky 5.499 5.799
Iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
Suvisiace auditorské sluzby 0 0
Danové poradenstvo 1.000 0
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 3.952.944 3.247.164
Strazna sluzba 12.208 68.257
Opravy a udrZiavanie 76.136 53.995
Néjomné 2.869.065 2.240.214
Naklady na inzerciu, reklamu, marketing 25.495 21.258
Poplatky platobné karty 52.194 36.924
Pravne a ekonomické poradenstvo 750.878 612.343
Ostatné (cestovné, prepravné, poplatky za telefony, ubytovanie) 166.968 214.173
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z tohc 18.217 16.688
Manka a $kody 18.217 16.688
Finan¢né naklady, z toho: 33.104 39.622
Kurzové straty, z toho:
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 7.945 8.687
Ostatné vy znamné polozky finanény ch nékladov, z toho: 25.159 30.935
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k finan¢nému majetku 0 0
Nakladoveé uroky 1.081 4.062
Bankové poplatky 17.647 21.580
iné - poistenie majetku 6.431 5.293
Mimoriadne naklady, z toho: 0 0

Skody zo Zivelnych pohrdém na majetku
Najvyznamnejsie polozky sluzieb predstavuju 70% celkovych sluzieb. V ostatnom st polozky r6znych sluzieb, ktoré st
jednotlivo nizsie ako 10%.

2. Ostatné vyznamné polozky nikladov z hospodarskej ¢innosti
Naklady na poistné predstavovali 9.313 EUR (rok 2021 9.140 EUR).



H. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehlade:

2022 2021
Zaklad Dait Danvo, ~ Zaxlad Dai  Daiiv%
dane dane
a b c d b c d

Vysledok hospodarenia pred -381.593 100,00 % -692.377 100,00 %
zdanenim, z toho:
teoreticka dan -80.135 21,00 % -145.399 21,00 %
Danovo neuznané naklady 322.667 67.760 -17,76 % 372.827 78.294  -20,52 %
Vynosy nepodlichajuce dani 419.555 88.107 -23,09 % 629.989 132.298  -34,67 %
Umorenie datiovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Spolu -478.481 -59.788 -19,85 % -949.539 91395 -34,19%
Splatna daii z prijmov 0 0,00 % 0 0,00 %
Odlozena dan z prijmov 29.443 -1,72 % 6.229 -1,63 %
Celkova dai z prijmov 29.443 1,72 % 6.229 -1,63 %

I. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

4. Prehlad o podsuvahovych polozkach

2022 2021
Drobny majetok 441.020 413.780
Investicie 0 0

J. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASiVACH
Podmienené pohladavky, zavizKy a ostatné finan¢né povinnosti

Najaty majetok

Spolo¢nost’ ma v najme (operativny prendjom) priestory jednotlivych obchodnych prevadzok. Njomné zmluvy st
uzatvorené do roku 2032. Roéné naklady na ndjomné su v roku 2022 bez hodnoty sluzieb suvisiacich s €inili 1,722.254
EUR. Zavézky z prendjmu evidované na podstvahovych tctoch predstavuju vypocitana hodnotu najmu na dobu trvania
najomnej zmluvy.

Zavézky z najmu na nasledujuce uctovné obdobie 3,114.317 EUR a na nasledujucich 5 rokov 11,145.601 EUR .

Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ neprenajima Ziadny svoj majetok.

Spolo¢nost’ neeviduje Ziadne podmienené zavazky z titulu sidnych rozhodnuti alebo poskytnutych zaruk.

Vzhl'adom na to, ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’
budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je
vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.



K. INFORMACIE 0 yRiJMoc;{ A V\’{l—!ODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Uttovna jednotka nevyplatila &lenom $tatutdrnych a dozomych organov Ziadne petiazné prostriedky a neposkytla Ziadne
vyhody.

L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Uttovna jednotka neuskutocnila v priebehu Giétovného obdobia Ziadne transakcie so spriaznenymi osobami za neobvyklych
obchodnych podmienok, vSetky dole uvedené transakcie sa uskutocnili za obvyklych obchodnych podmienok.

a) Vztahy medzi firmou LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. a Leder & Schuh AG (d’alej L&S AG)

Medzi L&S AG a LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. existovali v i¢tovnom obdobi od 1. 1. 2022 do 31.12. 2022 nasledujuce
vizby:

1. Nakup a dispozicia

Firma L&S AG vykonava vo svojom sidle v Rakusku vSetky sluzby stvisiace s planovanim, vetkym zabezpeovanim,
dispoziciami a su¢innostou pri kontrole kvality.

L&S AG dodava svojim medzinarodnym dcérskym a sesterskym spolo¢nostiam za obstaravaciu cenu (= nadkupna cena po
odcitani vSetkych zliav a zrazok s pripo¢itanim uctovanych dovoznych nakladov a ciel) bez ziskovej prirazky. Podielové naklady
vzniknuté v stvislosti s obstaranim obchodného tovaru st zti€tované obratom.

S tymto cielom zriadila firma L&S AG vo svojom sidle v Grazi samostatné nakupné a dispozi¢né miesta pre cely podnik.
Vykonavanie uvedenych sluzieb nesie so sebou vydavky na personal, jazdné a cestovné naklady, naklady na vypoctovu techniku
(EDV), na obchodné priestory, telekomunikacie a iné.

K tloham nakupnych oddeleni patri vyvoj kolekcii (zahffiajucim cestovanie za obchodnymi partnermi v zahrani¢i s cielom
spolo¢nej prace na vyvoji modelov, informativne cesty s cielom sledovania médnych trendov, preventivne a priebezné riadenie
akosti, spracovanie reklamacii s dodavatel'mi), vedenie znacky (vyvoj Skatal’, detailov znacky — znacky vyrazené na podrazke,
nasivky, zipsy atd’.), imidz znacky — etikety a stojanceky na znacky a obrazky vratane dodrzania znackove;j tlace) a tiez riadenie
rozsiahlej spoluprace dodavatelov.

Dispozicia je rozhodnutie o dodani obchodného tovaru jednotlivym pobockam. Rozhoduje sa, ktorej pobocke bude dodané ktory
konkrétny tovar. Ako pomocka k tomuto rozhodovaniu sa vykonavaju vyhodnotenia bestsellerov — najlepsie predavaného tovaru.

2. Distribucia, logistika

Akciova spolo¢nost’ L&S AG uzavrela so spolocnostou DHL Exel Supply Chain s.r.o. zmluvu o poskytovani logistickych
sluzieb, ktora sa postupne realizuje s u¢innost'ou od leta 2007 a bude rozsirena na vsetky zahrani¢né koncernové spolo¢nosti v
oblasti ,,Transport a Warehousing™ (doprava a skladovanie). Ako ¢len internacionalneho logistického koncernu Deutsche Post
World Net disponuje DHL-EXEL rozsiahlym know-how v oblasti logistiky, ako poradca vyvija logistické koncepcie, ktoré
potom operativne realizuje. S DHL-EXEL bola zmluva o poskytovani logistickych sluzieb uzatvorena ako s pilotnou firmou ¢o
sa tyka akosti a na zaklade jej Specializacie a kompetencie.

3. Riadenie akosti

Systém riadenia akosti spolo¢nosti L&S AG zaist'uje, ze vyrobky vyrobené pre koncern dosahujii uroven kvality (pravo zo
zaruky, bezpe¢nostné pravo produktu) stanovené spolo¢ne s nakupnymi oddeleniami. KI'a€ovou Gilohou systému riadenia kvality
je dodrzanie existujicich (medzinarodnych a narodnych) noriem v oblasti $kodlivin, prip. v eliminacii $kodlivin. K tomu patri aj

evaludcial (vyhodnocovanie) existujtcich a k tomu potrebny kontakt budtcich rizik v stvislosti so skodlivymi latkami a k tomu
potrebny kontakt s ostatnymi obchodnymi podnikmi, pripadne s autorizovanymi celosvetovo ¢innymi skuSobnymi laboratoriami.
Ustrednou témou systému riadenia kvality je teda podPa funkénych, fyzikalnych a chemickych akostnych ukazovatel'ov zaistit,
aby nebol v obehu Ziadny tovar obsahujuici skodlivé latky a aby sa priebezne vyvijali rutinné testovacie metdody, ktoré by zaistili
z hladiska nakladov vyhodné dosiahnutie uvedeného ciel'a. Preto je u dodavatelov i v sklade (DC) priebezne vykonavany
nahodny odber vzoriek. Sticastou informacného systému riadenia kvality su tiez aktualizované Statistiky reklamacii.

4. Pokladni¢ny systém (POS)

V ramci servisného systému vypoctovej techniky d’alej prebieha vyvoj a priprava pokladni¢nych systémov a infrastruktary a
starostlivosti o ne:

! Evaluacia je proces dokladného zberu a nasledného zhodnotenia informacii s cielom urobit’ na zaklade zistenych skuto¢nosti
potrebné rozhodnutia.



000 Nékup, test, priprava a riadenie POS — HW/SW,
000 Nékup a riadenie rdéznych vypoc¢tovych médii (napr. bankomatov),

000 Riadenie a kontrola externych partnerov pre POS-HW/SW.

Metody zuctovacich cien za ¢innosti adl) — ad4):

Oddelenie Metéda zuctovacich cien
(krad)
nakup a dispozicia predané pary
distribucia, logistika expedované pary
pokladni¢ny systém (POS) pocet pokladnic

Detailny cennik je stanoveny individualne na kazdy rok a je sticastou zmluvy.

5. Dodavky tovaru a reklamného materialu firmou Leder & Schuh AG

V sutlade s manazérskou zmluvou dodévala firma Leder & Schuh AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s r.o. tovar a reklamny
material.

6. Rucenie za zavizky spolo¢nosti LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0
Spolo¢nost’ Leder & Schuh AG v roku 2022 bezplatne rucila firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. o za jej bankové zavizky v
bankovych tGstavoch UniCredit Bank CR and Slovakia, a.s. a Tatra Banka a.s.

7. Personalny manazment (HR)

Oddelenie I'udskych zdrojov spolo¢nosti L&S AG v Grazi strategicky planuje, organizacne stanovuje a funkéne podporuje
personalny rozvoj, personalne informacie a zamestnanecku politiku pre svoje dcérske a vaukovské firmy. S cielom informacnej
podpory sa do personalneho informa¢ného systému firmy L&S AG preberaju tidaje o spolupracovnikoch a ndkladoch a upravené
sa predkladaju zodpovednym osobam na d’alsie rozhodovanie. Ide o nasledujice tlohy:

Planovanie zamestnancov/Vyber zamestnancov

Vypracovanie poctu, kvalifikacie a uplatnenie spolupracovnikov na baze skuto¢ného stavu a strategického planovania. Zadanie
podnikatel'ského Standardu ¢o sa tyka vyberu zamestnancov a podpory pri vybere.

Skolenia a d’alsie vzdelavanie

Stanovenie a organizicia vzdeldvacich opatreni so zretelom na pozadované profily a funkéné popisy. Dalej s vypracované
jednotlivé distribu¢né profily, prip. krajiny, jednotné Standardy a smernice v persondlnej agende a zabezpecuje sa dodrzanie
tychto smernic a Standardov spolu s manazmentom.

Hodnotenie vykonu

Zavedenie a konzekventné sledovanie pohovorov so zamestnancami, hodnotitel'ské centrum (assessment center); konferencie o
Pudskych zdrojoch (human resources) na postidenie optimalneho uplatnenia a vzdelavania zamestnancov.

Personalny informaény systém

Rozsiahle elektronické informacie o zamestnancoch a nakladoch na zamestnancov. Vyhodnocovanie (evaluacia) lokalnych a
internacionalnych poziadaviek a implementacia softvéru pre personalne planovanie firmy L&S AG s cielom planovania potreby
zamestnancov a nakladov na zamestnancov.

8. Vypoctova technika, organizécia a informacie (OI)

Organizacné a informaéné oddelenie spolo¢nosti L&S AG v Grazi uskutociiuje pripravu, spracovanie, zhrnutie a vypracovanie
vsetkych udajov relevantnych pre obchodné procesy koncernu (planovanie, financovanie a controlling, I'udské zdroje,
komunikécia s partnermi a p.). Tieto idaje obsahuji najma stav obchodného tovaru a iidaje o obrate, denne dodavané pobockami
a distribuénymi centrami. S tymto cielom firma L&S AG uskuto¢ni nasledujuce plnenia.



Manazment informatiky (IM)

Manazment informatiky pracuje ako centralne a celokoncernové centrum v nasledujucom:

000 formulovanie, komunikacia a priebezna adaptacia/optimalizacia celokoncernove;j IT stratégie,
000 stanovenie strategickych a organizaénych opatreni,

000 vyhodnocovanie (evaluacia) vhodnych partnerov na riesenie,

000 vypracovanie koncepcie poziadaviek spolu s pouzivate'mi a partnermi na rieSenie,

000 vyberové konania a porovnanie ponuk,

000 transparentné vyberové konania az po rozhodnutie,

000 formulacie zmlav a konania — a

000 riadenie projektov a controlling vysledkov (optimalizacia obchodnych procesov /GPOY/) velkych projektov.

Organizacny vyvoj (OE)

Organizacny vyvoj je $pecializovany na zachytenie, analyzu a dizajn priebehov procesov atiez sa tu vyvijaju informacné a
analytické nastroje (informacné Struktury, informacné systémy tovarovych poloziek AIS atd’.). Patri sem tiez projektovy
manazment a controlling vysledkov pri detailnych projektoch a Skoleniach pouzivatel'ov.

Aplika¢ny manazment (AM)

Aplikaény manazment sa $pecializuje na:

000 dalsi vyvoj existujuceho softvéru a starostlivost’ o 1,

000 vyhodnocovanie (evaluaciu) a implementaciu nového softvéru a

000 second-level na podporu pouzivanych aplikacii.

Servis vypoétovej techniky

Servis vypoctovej techniky riadi, vyvija, obstarava a stara sa o celu struktirova zéonu IT.
K jeho hlavnym oblastiam patri:

000 prevadzka vypocétovych stredisk,

000 siete (LAN, WAN, komunika¢né média atd’.),

(10 klienti, tlaciarne,

000 ukladanie informacii (vedenie evidencie obratu, obchodnych stavov na pobockach, pokladni¢nych systémov, nakladov
podla ich druhov atd’.),

000 automatizacia aplikacii,
(111 zalohovanie dat,
000 prenos dat na pobocky a z pobociek a ich spracovanie a

000 first level-support pre vSetky technické problémy.

9. Finan¢né U¢tovnictvo

Spolo¢nost L&S AG uskutociiuje vo svojom sidle plnenie, organizaciu, realizaciu, prip. kontrolu v oblasti finanéného
uctovnictva.

Do tejto oblasti patri:
000 pomoc, prip. poradenstvo pri zavadzanych projektoch a
000 iné externé Gctovné povinnosti

10. Pravny controlling




Zo vztahov objednavatel'a v koncerne L&S AG zalozenych na prave obchodnych spolo¢nosti vyplyva priebezna obchodna
a spolocensko-pravna poradenska ¢innost’, a s tym suvisiaca formulacia zmlav podporovanych a koordinovanych pravnym
oddelenim spolo¢nosti L&S AG.

Postdenie a koordinacia vsetkych najomnych zmluv a zmliv o nehnutelnostiach v koncerne a po ich uzatvoreni tiez ich
registracia, archivacia a priebezna sprava.

Pravne oddelenie d’alej pravidelne poskytuje konzulticie v nasledujucich oblastiach: priemyselnd pravna ochrana (pravo
znamkové, patentové, vzorkoveé, autorské) a tiez vo vsetkych ostatnych relevantnych pravnych odboroch relevantnych v pripade
multilateralne operujuceho koncernu. Vybavenie vsetkych podstatnych pravnych kduz s ndrodnymi aj medzinarodnymi pravnymi
poradcami sa deje vylucne v spolupraci s pravnym oddelenim spolo¢nosti L&S AG, ktora tiez koordinuje prislusny pisomny styk
a spravu dokumentacie. Pokial' vec neriesi pravne oddelenie firmy L&S AG priamo, si vypracované Standardy a klauzuly
vzorovych zmlav tykajtcich sa najmé najmov a nehnutel’nosti a tieto sa budi prerokovavat’ s prislusSnym manazmentom.

11. Oddelenie konstrukcie a dizajnu

Oddelenie konstrukcie a dizajnu je zodpovedné za planovanie, verejné vypisanie, zadavanie, realizaciu a kontrolu novych a
rekonitrukénych opatreni pre vietky pobocky v koncerne. Dalej je koordinovany nakup a tidrzba inventéra a vybavenie pobogiek.
K délezitym uloham tohto oddelenia patri priebezny kontakt s medzinarodne ¢innymi architektmi, shop dizajnérmi a firmami
zaoberajucimi sa vybavenim pre maloobchod. Aktualny shop dizajn (zariadenie interiérov) sa prispdsobuje prislusnym
poziadavkam odbytovych smerov a priebezne sa prepracovava.

12. Komunikécia
Koncepcia a realizacia vSetkych marketingovych aktivit v L&S AG v sebe spaja:

- vyvoj a operativnu realizaciu marketingovej stratégie, nastavenie firmy, diferencovanie konkurencie, zvySenie stupia
znamosti firmy, podporu odbytovych aktivit na point of sale (= predajné miesto), okrem toho marketing pre ur€ity sortiment
vyrobkov, a tiez vyvoj marketingovych, reklamnych a prezenta¢nych programov pre rozmanity sortiment vratane zaistenia
realizacie tychto programov,

- koordinaciu komunikac¢nych opatreni s ndkupnym oddelenim a odbytovymi aktivitami firmy.

13. Controlling, financovanie, prieskum trhu

Toto oddelenie L&S AG vyvija v oblasti controllingu, financovania a prieskumu trhu vSetky aktivity pre operativne dcérske
spolo¢nosti.

Oddelenie controllingu priebezne vytvara spravy informujuce o ukazovateloch firmy. K d’als$im Gloham patri zostavenie
rozpoctu, vyhodnotenie a analyzy, a tieZ r6zne projekty v oblasti minimalizacie nakladov.

K najdolezitejsim uloham financovania patri riadenie likvidity, zahrani¢nej meny, Grokového rizika a spracovanie akreditivov a
inkasa dokumentov. V pripade prechodného nedostatku finanénych prostriedkov poskytuje L&S AG svojim dcérskym
spolo¢nostiam prevadzkovy tver.

Prieskum trhu zodpoveda za otazky zakaznikov, zber a analyzu dajov o trhu a konkurencii, zahfiia primarny a sekundarny
prieskum trhu.

Metody zuétovacich cien za ¢innosti adl) — ad7):

Oddelenie Metéda zuctovacich cien
(krad)

personalny manazment (HR) vynalozeny ¢as/zamestnanci

vypoctova technika, organizacia a informacie (OI) vynosy

finan¢né Gctovnictvo vynaloZzeny ¢as/zamestnanci

pravny controlling vynalozeny ¢as/zamestnanci

oddelenie konstrukcie a dizajnu dlhoro¢né zvazovanie nakladov na projekty
komunikécia vynalozeny ¢as/zamestnanci

controlling, financovanie, prieskum trhu vynalozeny ¢as/zamestnanci

Vo vsetkych vyssie uvedenych pripadoch adl) — ad13) boli fakturované ceny obvyklé, spolo¢nosti LEDER & SCHUH SK spol.
s r.o. nevznikla z tychto transakcii ziadna ujma.



V obdobi 1 —12/2022 dodala firma L&S AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. zasoby v celkovej hodnote 4.322 EUR,
na zéklade manazérskej zmluvy boli v stlade s vyssie uvedenymi pravidlami firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. v obdobi
1-12/2022 vyfakturované sluzby v celkovej hodnote 381.260 EUR.

V obdobi 1 —12/2022 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. firme L&S AG tovar v hodnote 282.769 EUR a investicie
v hodnote 3.362 EUR..

b) Vzt'ahy medzi LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. a ostatnymi osobami ovlidanymi firmou Leder & Schuh AG

HUMANIC CZ spol. s 1. 0.

Spolo¢nost HUMANIC CZ spol. s 1. 0. bola zalozena 15. 2. 1991 ako 100 % dcérska spolo¢nost’ rakiiskej spolo¢nosti Leder &
Schuh AG.

V obdobi 1 — 12/2022 dodala firma HUMANIC CZ spol. s r. 0. firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. tovar, reklamny
material a investicie v celkovej hodnote 17.742 EUR. V stlade s manazérskou zmluvou z 15. 12. 2003 bola firme LEDER &
SCHUH SK spol. s r. 0. za 1 — 12/2022 vyfakturovana suma 188.521 EUR

V obdobi 1 — 12/2022 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. firme HUMANIC CZ spol. sr. o. tovar a investicie
v celkovej hodnote 61.181 EUR, vyfakturované boli sluzby v celkovej sume 73.008 EUR.

Leder&Schuh Kereskedelmi Kft

V roku 2022 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. firme Leder&Schuh Kereskedelmi Kft so sidlom Rakoci ut 50,
Budapest (dcérska spolo¢nost’ firmy Leder & Schuh AG) tovar v celkovej hodnote 20.344 EUR a sluzby za 42.042 EUR. Za
rovnaké obdobie bolo firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. firmou Leder&Schuh Kereskedelmi Kft dodany tovar v celkovej
hodnote 24.376 EUR.

LEATHER & SHOE S.R.L.

V roku 2008 zalozila firma Leder & Schuh AG v Rumunsku dcérsku spoloénost’ pod nazvom LEATHER & SHOE S.R.L. so
sidlom str. Lemnelor nr. 42, 5501 Sibiu, ktora sa zaobera maloobchodnym predajom obuvi a koZeného tovaru, firma LEDER &
SCHUH SK spol. s r. 0. dodala v roku 2022 firme LEATHER & SHOE S.R.L. tovar v celkovej vyske 278 EUR a sluzby za
30.067 EUR. Za rovnaké obdobie firmou LEATHER & SHOE S.R.L firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. fakturovany
tovar v hodnote 171 EUR.

HUMANIC EOOD

V roku 2010 bola firmou Leder & Schuh AG zalozena d’alSia dcérska spolo¢nost’, ktorej hlavnou ¢innost'ou je maloobchodny
predaj obuvi. Ide o firmu s nazvom HUMANIC EOOD, so sidlom St. Stefano 15, 1504 Sofia. Firma LEDER & SCHUH SK
spol. s r. 0. dodala firme HUMANIC EOOD v priebehu roka 2022 sluzby vo vyske 15.638 EUR.

V roku 2022 dodavala firma LEDER & SCHUH SK spol. s . 0. tovar a sluzby d’al$im dvom sesterskym spolo¢nostiam, a to
firme LEATHER & SHOE INTERNATIONAL D.O.O so sidlom Titova cesta 62, 2000 Maribor, Slovinsko sluzby vo vyske
17.517 EUR a firme LEDER & SCHUH D.O.O. so sidlom Jankomir 33, 10000 Zagreb, Chorvatskov sluzby v hodnote 17.736
EUR. Za obdobie 1-12/2022 obdrzala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. od firiem LEATHER & SHOE
INTERNATIONAL D.O.O tovar v hodnote 125 EUR.

LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H
Zaciatkom roka 2017 bola firmou Leder & Schuh AG zalozena v Rakuskej republike dcérska spolocnost LEDER & SCHUH

Einkaufsgesellschaft m.b.H, so sidlom Lastenstrasse 11 v Grazi, ktorej hlavnou ¢innostou je maloobchodny predaj obuvi.

V obdobi 1 — 12/2022 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. firme LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H.
tovar v hodnote 433.531 EUR, firmou LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H bol firme LEDER & SCHUH SK
fakturovany tovar a reklamny material v hodnote 6.630.318 EUR, za dodany tovar firma LEDER & SCHUH SK spol. s r.
o uhradila proviziu vo vyske 198.288 EUR a tiroky z omeskania v hodnote 101.748 EUR.

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajiice z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujicom prehlade:

Aktiva Bezné tovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie
Pohl'adavky z obchodného styku 184.642 179.662
Spolu aktiva 184.642 179.662
Pasiva BeZné tiétovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie
Zaviazky z obchodného styku 2.537.445 3.153.191
Spolu pasiva 2.537.445 3.153.191




M. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNIL, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Vd'aka protiepidemickym opatreniam (zaockovanost,, testovanie, atd’.) sa situdcia stabilizovala a s vysokou pravdepodobnostou
uz do budicnostiz nebude dochadzat’ k obmedzovaniu ¢innosti podnikatel'skych subjektov prostrednictvom vladnych nariadeni,
ktoré spdsobili spolo¢nosti vyznamny pokles trzieb v minulych dvoch rokoch.

Po datume zostavenia uétovnej zavierky situaciu pravdepodobne ovplyvni aj urcitd neistota stvisiaca so zvySovanim cien
materidlov, energii, pohonnych latok, aj ako dopad vojnového konfliktu na Ukrajine, ¢o by mohlo vyrazne ovplyvnit' chod
ekonomiky a kipyschopnost’ obyvatel'stva.

Spolo¢nost’ neobchoduje priamo s osobami so sidlami v Ruskej federacii, Ukrajine alebo Bielorusku, ani s osobami na zozname
sankcionovanych osob, nema odberatel'ov/dodavatel’'ov, ktory maji investicie v tychto statoch.

Pri aktualne vysokej trovni neistoty a t'azkého Eitania budiiceho vyvoja krizy je problematické robit’ akékol'vek konkrétnejsie
predpovede ohl'adne vyvoja ekonomickej situacie

Spolo¢nost’ vyhodnotila tito situaciu ako udalost’ po skonéeni uétovného obdobia, ktora si nevyzaduje upravu Gctovne;j
zavierky zostavenej k 31. 12. 2022. Vedenie nepredpoklada znehodnotenie aktiv ani preruSenie dodavatel'skych vztahov,
ziadne porusenie zmluvnych ustanoveni, ¢i iné naruSenie obchodnej ¢innosti na nasledujiicich 12 mesiacov. Vedenie
spolocnosti bude aj nad’alej pokracovat’ v monitorovani dopadu vyssie uvedenych vplyvov a podnikne vSetky mozné kroky na
zmiernenie negativnych u¢inkov na spoloc¢nost’ a jej zamestnancov. Pripadné negativne vplyvy zahrnie ti€tovna jednotka do
uctovnictva a tictovnej zavierky, ktora bude zostavena k 31. 12. 2023.

Uttovna zavierka k 31. decembru 2022 bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania spolognosti. Prilozena tuétovna
zavierka teda neobsahuje ziadne tipravy, ktoré by mohli z tejto neistoty vyplyvat.

Do dia zostavenia tejto uc¢tovnej zavierky, nenastali ziadne iné udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyzadovali zverejnenie.

N. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Informacie o vytvoreni kapitalového fondu z prispevkov
Opis tvorby kapitalového fondu z prispevkov podla §123 ods.2 a §217a Obchodného zékonnika :

UJ v beznom ani predchadzajicom roku netvorila kapitalovy fond z prispevkov podl'a §123 ods.2 a §217a Obchodného
zakonnika.

Prehl'ad o sumach, ktoré neboli u¢tované ako naklad alebo vynos, ale priamo na ¢ty vlastného imania, najmé zmeny reéalnej
hodnoty majetku, zmeny hodnoty majetku pri pouziti metddy vlastného imania (§ 27 ZoU; § 14 PU): neboli také sumy tictované



Bezné uctovné obdobie (2022)

31 Sltgv;(; 21 Prirastky Ubytky Presuny 31 .Slt;.VZlSZ |

a b c d e f
Zékladné imanie 66.388 0 0 0 66.388
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 819.832 0 0 0 819.832
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond) 0 0 0 0 0
z kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a zavazkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovy ch Gcastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 8.299 0 0 0 8.299
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1.265.554 1.000.000 0 -698606 1.566.948
Neuhradena strata minuly ch rokov -881.815 0 0 0 - 881.815
Vysledok hospodarenia bezného uctovného -698606 - 411.036 0 698606 - 411.036
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 579.652 588.964 - - 1.168.616

Valné zhromazdenie este nerozhodlo o spésobe Uhrady straty vykazanej za rok 2022.



Predchadzajiice ictovné obdobie (2021)

31 Sltgvzl(;zo Priastky - Ubytky  Presuny 3, Slt;‘/zl(jzl

a b c d e f
Zakladné imanie 66.388 0 0 0 66.388
Vlastné akcie a vlastné obchodné p odiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 819.832 0 0 0 819.832
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond) 0 0 0 0 0
z kapitalovych vkladov
Oceilovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a zévizkov
Oceilovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 0 0 0 0 0
Ocetovacie rozdiely z precenenia pri zlucent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 8.299 0 0 0 8.299
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutdrne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1.899.087 1.000.000 0 -1633533 1.265.554
Neuhradena strata minuly ch rokov -881.815 0 0 0 - 881815
Vysledok hospodarenia bezného uctovného -1633533 - 698.606 0 1633533 - 698.606
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 278.258 301.394 - - 579.652

Dna 28.07.2022 valné zhromazdenie Spolocnosti rozhodlo, Ze strata roku 2021 vo vyske 698.606 EUR bude prevedena na
ucet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Dna 05.12.2022 bolo rozhodnuté, ze materska spolo¢nost’ Leder & Schuh AG prevedie na Gcet spolo¢nosti Leder & Schuh
SK sumu vo vyske 1 mil. EUR, ktora bude sluzit’ na ¢iasto¢nt tihradu straty minulych rokov.



L
Spolo¢nosti nebolo udelené vylucné pravo alebo osobitné pravo poskytovat’ sluzby vo verejnom zaujme.
Na spolo¢nost’ sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zadkona o uctovnictve.
Prehlad peniaznych tokov k 31. decembru 2021

OSTATNE INFORMACIE

-- Peniazné toky z prevadzkovej ¢innosti -- 2020 2021
Z./S. Zisk/Strata (+/-) pred zdanenim -381.593 -692.377
Al NEPENAZNE OPERACIE OVPLYVNUJUCE VH Z BC 395.656 85.237
A 1. 1. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 204.028 133.558
A.1.2. ZC dlhodobého nehmotného a hmotného maj. pri vyradeni, s vynimkou predaja (+) account 549 0 0
A.1.3. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
A.1.4. | Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 0 0
A.1.5. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) 207.204 178.124
A.1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov (+/-) -14.050 -17.415
A 1.7. Dividendy a in¢ podiely na zisku uctované do vynosov (-) 0 0
A.1.8. Uroky uétované do nékladov (+) 1.081 4.062
A.1.9. Uroky tiétované do vynosov (-) 0 0
A. 1.10. | Kurzovy rozdiely-zisk z cashu 0 0
A. 1.11. | Kurzovy rozdiely-strata z cashu 0 0
A.1.12. | Vysledok z predaja dlhodobého maj., s vynimkou pefiaznych ekvivalentov (+/-) -2.607 -34.968
A. 1. 13. | Ostatné nepenazné 0 0
A2. ZMENY STAVU PRACOVNEHO KAPITALU -830.333 155912
A.2.1. Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej Cinnosti (-/+) -52.310 147.096
A.2.2. | Zmena stavu zdvizkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -364.260 937.290
A.2.3. Zmena stavu zdsob (-/1) -413.763 -928.474
A.2.4. Zmena stavu KD finanéného maj. s vynimkou sucasti penaznych prostriedkov a ekvivalentov (-/+) 0 0
A* Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (Z/S + Al + A2) 0 0
A.3. Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do investi¢nych ¢innosti (+) 0 0
A4 Vydavky na zaplatené troky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do finan¢nych ¢innosti (-) -1.081 -4.062
A. 5. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou investi¢nych ¢innosti (+) 0 0
A. 6. Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou finanénych ¢innosti (-) 0 0
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Al. az A. 6.) -435.758 415.211
A. 7. Vydavky na dai z prijmov s vynimkou investiénych ¢innosti alebo ¢innosti (-/+) 0 0
A. 8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkovi ¢innost (+) 0 0
A.9. Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na prevadzkovu ¢innost’ (-) 0 0
A. Cisty petiazné toky z prevadzkovej Einnosti (sadet Al. aZ A.. 9.) -435.758 415.211
-- Penazné toky z investi¢nych ¢innosti -- 0 0
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) 0 0
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)1) -18.423 -509.567
B. 3. Vydavky na obs. dlhodobych CP a podielov s vynimkou pefiaznych ekvivalentov 0 0
B. 4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+) 0 0
34.968
B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 13.440
B. 6. Prijmy z predaja dlhodobych CP s vynimkou cennych papierov penaznych ekvivalentov 0 0
B.7. Vydavky na dlhodobé p6zicky uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-) 0 0
B. 8. Prijmy zo splacania dlhodobych péziciek inej uctovnej jednotke, ktora je sucastou kons. celku (+) 0 0
B.9. Vydavky na DD p6zi¢ky poskytnuté tretim osobam (-) 0 0
B. 10. Prijmy zo splacania pdziciek tretim osobam (+) 0 0
B. 11. Prijmy z prendjmu suboru hnute'ného a nehnutel'ného maj. odpisovaného nadjomcom (+) 0 0
B. 12. Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do prevadzkovych ¢innosti (+) 0 0
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou za¢lenenych do prevadzkovych ¢innosti
B. 13. (&3] 0 0
B. 14. Vydavky suvisiace s derivatmi okrem obchodovania a finanénej ¢innosti (-) 0 0
B. 15. Prijmy stvisiace s derivatmi okrem obchodovania a finan¢nej €innosti (+) 0 0
B. 16. Vydavky na dan z prijmov uétovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit’ do investi¢nych innosti (-) 0 0
B. 17. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujiice sa na investi¢nt ¢innost’ (+) 0 0
B. 18. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (-) 0 0
B. 19. Ostatné prijmy vzt'ahujice sa na investi¢ni ¢innost’ (+) 0 0
B. 20. Ostatné vydavky vzt'ahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (-) 0 0
B. Cisté pefiazné toky z investiénej &innosti (stidet B. 1. az B. 20.) -4.983 -474.599




-- Peniazné toky z finan¢nych ¢innosti --

Petiazné toky vo vlastnom imani (stéet C. 1. 1.azC. 1. 8.)

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmy z d’al$ich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi (+)

Prijaté peniazné dary (+)

Prijmy z Gihrady straty spolo¢nikmi (+)

Vydavky na obstaranie alebo spétné odkupenie vlastnych akcii a obchodnych podielov (-)

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uctovnou jednotkou(-)

Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi(-)
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Vydavky z inych dovodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného imania (-)

Peniazné toky vznikajice z DD a KD zavézkov z finanénej ¢innosti (sucet C.2.1. az C.2.10.)

Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

Vydavky na uhradu zaviazkov z dlhovych cennych papierov (-)

Prijmy z tiverov od banky okrem uverov, ktoré boli poskytnuté na hlavny predmet ¢innosti (+)

Vydavky na splacanie iverov od banky okrem zabezpecenia hlavného predmetu ¢innosti
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Vydavky na uhradu zaviazkov z pouZivania maj. (-)

Vydavky na thradu z4vé. za prendjom siboru hnutel'ného a nehnuteného majetku (-)

Prijmy z ostatnych DD a KD zavézkov vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti Gi¢tovnej jednotky
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Vydavky na splacanie ostatnych DD a KD zavézkov vyplyvajicich z finanénej ¢innosti (-)

Vydavky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do prevadzkovych ¢innosti (-)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (-)

Vydavky suvisiace s derivatmi (-)

Prijmy stvisiace s derivatmi (+)

Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit’ do finanénych ¢innosti (-)
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Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na finan¢ni ¢innost’ (+)

1.000.000

1.000.000
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Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na finan¢nu ¢innost’ (-)

0

0

Cisté pefiazné toky z finanénej Sinnosti (sacet C. 1. az C. 9.)

1.000.000

1.000.000

Cisté zvysenie alebo &isté znizenie peiaznych prostriedkov (+/-)(sucet A + B + C)

177.886

248.235

Stav peniaznych prostriedkov a pelaznych ekvivalentov na zaciatku uc¢tovného obdobia (+/-)

269.633

21.398
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Stav pefiaznych prostriedkov na konci uét. obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov (+/-)

447.299

269.633

Kurzové rozdiely vycislené k peniaznym prostriedkom (+/-)

0

0

T @

Zostatok peniaznych prostriedkov, upraveny o kurzové rozdiely (+/-)

447.299

269.633

Pefazné prostriedky

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkov

Peniaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumejii penazné hotovosti, ekvivalenty peniaznych hotovosti, pefiazné
prostriedky na beznych Gc¢toch v bankach, kontokorentny tcet a ast’ zostatku uctu Peniaze na ceste, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym uétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi G¢tami.

Ekvivalentmi penaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok zamenitelIny za
vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch
mesiacoch odo dna, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uctoch, ktoré

st uloZzené najviac na trojmesacnti vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie
obstarané Gi¢tovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.

V Bratislave diia 07.03.2023

Yoo,

Ing Milan Hodza
konatel’




