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1. Príhovor vedenia spolo nosti

Dovo te mi, aby som Vám zhodnotil podnikate skú innos
spolo nosti LOWA Production s.r.o. za obdobie roka 2022

Rok 2022 sa ukázal ako ve mi náro ný, ovplyvnený viacerými
externými faktormi vplývajúci na chod našej spolo nosti.
V prvom rade musím spomenú  enormný nárast cien energii na
svetových trhoch vplyvom Rusko – Ukrajinského konfliktu, o malo samozrejme
negatívny dopad aj na zvýšene náklady nasej spolo nosti ako rastúcu neistotu
z alšieho vývoja. alším negatívnym  následkom spomínaného konfliktu bol
rastúci nedostatok surovín na svetových trhoch o spôsobilo pnutia
v dodávate sko odberate ských vz ahoch vo všetkých odvetviach priemyslu.

Napriek všetkým externým faktorom situácia na trhu práce bola na alej
zložitá s mierou nezamestnanosti v Tren ianskom kraji menšou ako 3%.
Potenciálni noví zamestnanci, ktorí sú k dispozícii  na trhu práce, majú v priemere
nižšiu úrove  vzdelania a skúseností, ako aj správnych pracovných návykov,  o
zvyšuje nároky  na zaškolenia a vzdelávanie týchto pracovníkov ak chceme
dosiahnu  úspešné zapojenie novoprijatých zamestnancov do produktívneho
výrobného procesu. Je nutné podotknú , že v rámci solidarity a pochopenia
zložitosti celej situácie, naša spolo nos  taktiež poskytla prácu ob anom
Ukrajiny, unikajúcim pred vojnovým konfliktom, z ktorých sa mnohí úspešne
za lenili do našich radov.

Rok 2022 bol opä  rokom rekordného objemu výroby v histórii firmy. Objem
výroby vzrástol z 2 519 466 po tu vyrobených párov v roku 2021 na po et
2 914 183 vyrobených párov v roku 2022, celkový nárast je o 16%.

V oblasti bezpe nosti sa na alej zameriavame na zlepšovanie bezpe nostných
podmienok, so zameraním sa na realizáciu skôr preventívnych ako nápravných
opatrení (opakujúce sa preventívne školenia z h adiska bezpe nosti práce
vo výrobe).

Materská spolo nos  TECNICA definovala nové smerovanie v rámci programu
LEAN  vo svojich výrobných závodoch, ako strategický nástroj a prístup firmy
v tejto oblasti. Správne využívanie LEAN je k ú ové pre štandardizovanie
procesných úkonov a ich následné zefektív ovanie, resp. optimalizáciu.
Management spolo nos  LOWA PROD. sa po as roku 2022 aktívne zú astnil
na školení zamerané na túto tematiku, kde vedúci zamestnanci získali potrebné
vedomosti na stanovenie správnej metodiky vo výrobe. Školenia pokra ujú aj
v roku 2023 na nižšie úrovne riadenia výroby.
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Zvýšenie výroby sprevádzali výrazné investície z h adiska rozširovania, ako aj
technologického zlepšenia strojných zariadení a budov. Celkovo sme
preinvestovali v hodnote  5,6 mio eur. Tieto investície sú výsledkom
strategického prístupu z h adiska vybudovania priestoru na zvýšenie kapacít
výroby. V budúcom roku je opätovne schválený navýšený rozpo et, ktorý bude
zah a  nové skladové priestory ako aj automatizáciu skladov.

Závody vlastnené LOWA Production majú cie avedomé ciele, z ktorých sa
odvodzujú trendy na nasledujúce roky. Hlavným z cie ov je navýšenie plánu
výroby v rozmedzí 3 rokov na celkový po et 4 mio párov. Veríme, že
systematickým prístupom a zmenami zameranými na zlepšenie efektívnosti
procesov, stabilizáciu a rozvoj pracovníkov, sa nám spolo ne podarí tento cie
dosiahnu .

S pozdravom,
Martin Halmo, MBA
Konate
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2. Legislatívny rámec pre výro nú správu

Spolo nos  má povinnos  auditu pod a § 19 zákona .431/2002 Z.z. o
ú tovníctve v znení neskorších predpisov a preto má aj povinnos  vyhotovi
výro nú správu pod a § 20 zákona o ú tovníctve.

Táto výro ná správa podlieha tiež overeniu audítorom do jedného roka od
skon enia ú tovného obdobia. Táto výro ná správa bude elektronicky uložená do
registra ú tovných závierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to
ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b ods. 4 zákona o ú tovníctve.

3. Identifika né údaje – základné informácie

Základné údaje o spolo nosti

Obchodné meno:  LOWA PRODUCTION s.r.o.
Sídlo: Továrenská 10, Bošany 956 18
I O: 31 420 796
Obchodný register: Obchodný register 0kresného súdu

Tren ín Oddiel: Sro., Vložka íslo: 1951/R
Právna forma: spolo nos  s ru ením obmedzeným
Konatelia  spolo nosti:  Werner Riethmann, Alberto Zanatta,

Halmo Martin, MBA

Identifika né údaje – dopl ujúce informácie

Výsledok hospodárenia z
hospodárskej innosti pred zdannením: EUR 4 041 453
Splatené základné imanie (ú et 411) EUR 1 068 115
Zákonný rezervný fond (ú et 421) EUR 106 811
Priemerný po et zamestnancov 1 675
Hlavná innos Výroba obuvi a obuvníckych zvrškov

Ú tovným obdobím spolo nosti je kalendárny rok. Spolo nos  nemá odštepný
závod ani organiza nú zložku v tuzemsku alebo zahrani í.

Štatutárnym orgánom spolo nosti LOWA PRODUCTION s.r.o. je konate
spolo nosti a prokurista spolo nosti v rozsahu prokúry. Spolo nos  nemá
povinnos  ani dobrovo ne nezriadila dozornú radu. innos  spolo nosti upravuje
spolo enská zmluva spolo nosti.
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4. Povinné informácie

Informácie o vývoji ú tovnej jednotky

Spolo nos  Rialto s.r.o bola založená v roku 1992, ke  sa etablovala v areáli
bývalých závodov Koželužní v Bošanoch. Aj ke  v tom ase obuvnícke firmy na
Slovensku bojovali so zna ným poklesom zákaziek, spolo nos  RIALTO si dala
za cie  dokáza , že aj napriek útlmu obuvníctva môže výroba na Slovensku aj
na alej fungova . A nepochybne aj v aka partnerstvu s talianskou spolo nos ou,
ktorá má na starosti vývoj modelov a odbyt, sa to napokon skuto ne podarilo.

Dôkazom toho je fakt, že spolo nos  dnes patrí k trom najsilnejším obuvníckym
firmám, ktoré zabezpe ujú dokopy približne 70-percentný podiel výroby obuvi na
Slovensku a radia sa tak nielen k európskej, ale rovno svetovej obuvníckej špi ke.

Dôležitým mí nikom spolo nosti bola zmena obchodného mena  1.7.2021
z RIALTO s.r.o. na LOWA RODUCTION s.r.o. kde sa spolo nos  zaradila pod
obchodné meno zna ky LOWA.

Ve  už viac ako dve desa ro ia sa v závodoch spolo nosti vyrába mimoriadne
kvalitná, predovšetkým športová, trekingová obuv, ale aj športovo vychádzková
obuv zna ky LOWA. Svoje produkty pritom spolo nos   v sú asnosti vyrába až
v štyroch vlastných výrobných závodoch, a to v Bošanoch, Nitrianskom Pravne,
Handlovej a Klenovci, kde pracuje spolu cez  1 700 zamestnancov a alších 500
pracovníkov vyrába pre LOWA PRODUCTION v kooperujúcich spolo nostiach.

Po as roku 2022 pokra ujeme s dvomi novými kooperujúcimi spolo nos ami
v Bosne, D.O.O."ALFA" Modrica, Svetosavska bb 74480, Modrica Bosnia-
Herzegovina a  DOO Obuca Zvornik, M19 75 C, Karakaj 75400, Bosna
a Hercegovina. Dôvodom je navýšenie výroby na 2,9 mio ušitých párov topánok
o predstavuje cca 15,6% navýšenie výroby s porovnaním v roku 2021.

Po as roku sme oslavili 25ro né výro ie nášho
najpredávanejšieho a najob úbenejšieho modelu
RENEGADE.

Produkcia spolo nosti však nie je ur ená pre
slovenský, ale zahrani ný trh. Všetka obuv zo
závodov spolo nosti totiž smeruje do krajín
západnej Európy, ale aj do USA, íny, Japonska
i Kanady.
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Preh ad doležitých mi níkov spolo nosti

01 – Založenenie spolo nosti Rialto s.r.o.
02 – Otvorenie závodu v Nitrianskom Pravne
03 – Prebratie výroby v závode v Bošanoch
04 – Akvizícia závodu v Sobrancoch
05 – Vybudovanie závodu v Handlovej
06 – Predaj a zatvorenie závodu v Sobranciach
07 – Akvizícia závodu v Klenovci
08 – Zmena majite ov spolo nosti, Akvizícia s TECNICA GROUP
09 – Zmena mena z Rialto s.r.o. na LOWA PRODUCTION s.r.o.
10 – Nové obdobie projektov – výstavba novej administratívnej asti, nova
budova, sklady

Organiza ná štruktúra spolo nosti

Organiza ná štruktúra managementu k 31.12.2022

Finance Manager
Michaela JUHASZOVA

COO, Director
Stefano FAVARO

acting

IT Manager
Ladislav MICHALOV

CEO & GENERAL
MANAGER

Martin HALMO

HR Director

Pavol CEDZO

Maintenance and
Technical Manager

Andrea DEL BEN

Board of Directors:
Werner Riethmann ,

Alberto Zanatta, Martin
Halmo, Alexander

Nicolai

Quality Manager
Miroslav DJOKI

Internal Logistics
Roman Vanko

Central Warehouse
Juraj Dobiáš

Production office Manager
Francesco PINARELLO

Daniel KOTLÁR - support

DESMA Manager
Daniel KOTLÁR

Finish dept. Manager
Zuzana

VARHANÍKOVÁ

Stitching
Manager

Gianmarco PASCOLI
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Výrobní riaditelia v závodoch Bošany, Klenovec, Handlová a Nitrianske Pravno
Organiza ná štruktúra výroby

BOŠANY
Stitching
Manager

Ivan MARKO

N. PRAVNO Operations
Manager

Monika HANESHOVÁ

HANDLOVÁ
Operations
Manager

Ondrej BADINSKÝ

KLENOVEC
Operations Manager

Bibiána
STIERANKOVÁ

Production office
Manager

Francesco PINARELLO
Daniel KOTLÁR - support

DESMA Manager
Daniel KOTLÁR

Finish dept. Manager
Zuzana

VARHANÍKOVÁ

BOSNIA
Skrebic

BOSNIA
Bema

BOSNIA
Doo Obuca

BOSNIA
Alfa

COO, Director
Stefano FAVARO

acting

CEO & GENERAL
MANAGER

Martin HALMO

Stitching
Manager

Gianmarco PASCOLI

Stitching
Technologists

Marco DELUNAS

Quality Manager
Miroslav DJOKI

5. Výsledky spolo nosti v roku 2022

Výkaz ziskov a strát

Výsledky spolo nosti za rok 2022 odzrkad ujú kontinuálny nárast objemu
produkcie. Spolo nos  v roku 2022 dosiahla obrat z výroby vo výške 112 563 tis€
(v roku 2021 vo výške 97 446 tis€), o predstavuje nárast o 15,5% oproti
minulému roku. Vä šina produkcie je ur ená na export, ím prispieva k
aktívnemu zahrani nému obchodu Slovenskej republiky. Výsledok hospodárenia
z hospodárskej innosti dosiahol hodnotu 4 165 tis€.

Výsledok hospodárenia za ú tovné obdobie 2022 po zdanení predstavoval zisk
vo výške 3 123 tis€.

Návrh na rozdelenie zisku za rok 2022 vo výške 3 123 375 € bude predložený
Valnému zhromaždeniu nasledovne:
- 3 123 375 € bude prevedených do alšieho ú tovného obdobia ako nerozdelený
zisk
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Vývoj majetku a zdrojov krytia

V roku 2022 spolo nos  investovala prevažne do vybudovaniu nových
skladových a výrobných priestorov, ako aj do nových a moderných technológií
a zariadení. Investície do hmotného a nehmotného majetku predstavovali 5,6
mio€. Celková hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku ku koncu
roku 2022 predstavuje 14 955 tis. €.

Sociálna a personálna politika

Rok 2022 bol na alej v oblasti  personálnej práce v znamení zabezpe ovania
náboru nových pracovníkov najmä v rámci oddelení výroby a stabilizácie po tu
výrobných pracovníkov na jednotlivých výrobných oddeleniach v súlade so
stratégiou spolo nosti. V spolo nosti pracovalo ku d u 31.12.2022 celkovo 1 714
zamestnancov z toho bolo 74%  žien a 26% mužov.

Nasledujúci graf zobrazuje vývoj po tu zamestnancov spolo nosti od roku 2015 po sú asnos

alší graf ilustruje vekovú štruktúru zamestnancov ku koncu roku 2022
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6. Vízia a hodnoty spolo nosti

Vízia
INŠPIRUJME AKTÍVNY ŽIVOT VONKU

Misia
VYTVORI  ÚŽASNÉ ZÁŽITKY PROSTREDNÍCTVOM VYNIKAJÚCICH
PRODUKTOV

udskos  - HUMANITY
Veríme, že vz ahy inšpirované trvácnos ou, transparentnos ou a vzájomnos ou
sú tajomstvom š astia.
Naše š astie závisí na nás a na vz ahoch, ktoré si budujeme k druhým. Zdie aná
cesta ukotvená na otvorenom a výživnom prostredí, so vzájomným rešpektom
a podporou je optimálny spôsob ako dosiahnu  náš cie .

Váše  - PASSION
Do našej práce vždy dávame to najlepšie.
Vedení našou váš ou denne prijímame výzvy  neustáleho zlepšovania našich
produktov, svet v ktorom žijeme  a aj seba samých ako kolegov a aj individualít.

Inovácia – INNOVATION
Sme presved ení, že je nevyhnutné vedie  riskova  pre dosiahnutie zlepšenia.
Inovatívnos  je pilierom kultúry našej firmy, ale vykro enie z dobre vyšliapanej
cesti ky a krá a alej je prístup istotne si vyžadujúci ur ité riziko.
Prajeme si akceptova  toto riziko so skúsenos ami z minulosti ako toto riziko
zvládnu , a toto nám pomáha stále sa približova  k nášmu cie u, de  za d om.
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Korene – ROOTS
H adíme do budúcnosti inšpirovaný našou minulos ou.
Naša spolo nos  Lowa je založená na silných kore och, ale neobávame sa
h adie  dopredu do budúcnosti.
Zlepšovanie, rast a inovatívnos  sú piliere nášho biznisu, a práca ktorú robíme
upev uje naše základy, o nám dovo uje stúpa  vyššie.

Záväzok - COMMITMENT
Naše aktivity spúš ajú dynamiku, ktorá prekra uje hranice biznisu.
Spolo nos  nie je samostatný sebesta ný ekosystém. Jej existencia závisí na
prepojení s lokálnymi komunitami a prostredím všade tam, kde pôsobí.
S týmto vedomím sa usilujeme o to, aby náš rast prinášal prospech našim u om,
ktorí rastú s nami a našej planéte.

Odme ovanie

Spolo nos  nemá podpísanú kolektívnu zmluvu nako ko v organizácii nie je
Odborová organizácia, Sociálny fond bol použitý na dotáciu stravovania ako aj
rozpustený medzi zamestnancov, ur ujúcim k ú om bol po et odpracovaných
dní. Spolo nos  taktiež vyplatila zamestnancom v mesiaci júl preddovolenkový
bonus a v mesiaci december  predviano ný  bonus. Vzh adom na nepriaznivý
vývoj inflácie a rastu spotrebite ských cien v roku 2022 pristúpilo vedenie
spolo nosti k plošnej valorizácii miezd v mesiaci január 2022 vo výške 3,2%
a v mesiaci september 2022 opätovne vo výške 3,5%.

Vzdelávanie

Spolo nos  sa v roku 2022 zamerala v oblasti vzdelávacích aktivít najmä na
alšie posil ovanie IT kompetencií a v súlade so stratégiu spolo nosti prechodu

na používanie systému SAP ako aj efektívnu prácu so SW Excel.  V oblasti
riadenia sme sa zamerali na znalos  a používanie nástrojov štíhlej výroby
(LEAN). Rovnako spolo nos  pokra ovala vo vzdelávacích aktivitách týkajúcich
sa jazykovej pripravenosti pracovníkov na rôznych úrovniach formou e-learningu.
Špecifické školenia boli orientované na potrebné zru nosti a znalosti pri
prevádzke a obsluhe nových technológii – automaty COMELZ a nová linka
DESMA. Proces integrovania a zaško ovania novoprijatých zamestnancov bol
posilnený cieleným vzdelávaním interných trénerov na metódu TWI (Training
Within the Industry).

Sociálna starostlivos  o zamestnancov

Spolo nos  pokra ovala v roku 2022 s podporou zdravého životného štýlu
formou bezplatného poskytovania ovocia pre zamestnancov, vitamínových
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balí kov, ako aj možnosti využíva  masáže na pracoviskách. Novinkou boli dni
ergonómie, kde v spolupráci s našou pracovnou zdravotnou službou odborníci
v oblasti fyzioterapie poskytovali priamo na pracoviskách poradenstvo a krátku
intervenciu. Po as roka boli pripravované rôzne športové aktivity pre
zamestnancov a ich rodinných príslušníkov. Medzinárodný de  žien sme si
pripomenuli v tomto roku dar ekom a osobnou gratuláciou každej pracovní ke
spolo nosti. V letných mesiacoch bol spolo nos ou zorganizovaný de  rodiny,
kde boli pozvaní všetci zamestnanci a ich rodinní príslušníci do rodinnej zoo
s bohatým programom pre deti a dospelých.

Zamestnanci spolo nosti sa za podpory vedenia taktiež aktívne zapojili do
celonárodnej  ekologickej kampane DPNB (do práce na bicykli). Aktívne sa
zapojilo viac ako 70 zamestnancov vo všetkých prevádzkach a spolu najazdili
do práce 6 871 km.

7. Dopl ujúce informácie

Najvä ší dodávatelia spolo nosti LOWA PROD s.r.o. rok 2022

Najvä ší odberatelia spolo nosti LOWA PROD s.r.o. rok 2022

Dodávatelia
p. . názov dodávate a EUR

1 LOWA R&D s.r.l. 24 164 354,90
2 W.L.GORE GMBH 13 524 826,17
3 BASF Slovensko s.r.o. 6 528 536,51
4 Spider Soles s.r.o. 6 055 872,31
5 Colnica 5 337 444,34
6 BM2 d.o.o. 4 734 884,48
7 Škrebi  Company d.o.o. 3 805 768,88
8 Viviani d.o.o. 3 434 948,42
9 Vibram s.p.a. 3 330 845,90

10 Zaklady Garbarskie "Wlodarczyk" 2 752 697,09

Odberatelia
p. . názov odberate a EUR

1 LOWA R&D s.r.l. 77 513 775,70
2 LOWA Sporschuhe GMBH 34 041 887,02
3 Elten GMBH 1 313 374,14
4 Salaš Kostrín s.r.o. 321 000,00
5 Spider Soles s.r.o. 314 619,32
6 BAMIPA s.r.o. 165 580,90
7 Zaklady Garbarskie "Wlodarczyk" 27 042,31
8 BEMA d.o.o 24 151,00
9 ŽP EKO QELET a.s. 20 644,40
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Vplyv na životné prostredie

LOWA PRODUCTION s.r.o. je spolo nos ou so zodpovedným prístupom
k životnému prostrediu a uvedomuje si, že ochrana životného prostredia je
jedným z k ú ov k dlhodobému podnikate skému úspechu. Životné prostredie
považujeme za k ú ovú hodnotu  a neustále sa  snažíme o zlepšenie nášho
environmentálneho správania.

Vedenie spolo nosti sa zameriava predovšetkým na predchádzanie a obmedzenie
vzniku odpadov vo výrobnom procese ako aj na znižovanie ich nebezpe nosti
vo i krajine. Stále viac si uvedomujeme hodnotu našich zdrojov a h adáme
inovatívne spôsoby, ako ich znova použi  alebo recyklova .
Environmentálna politika spolo nosti je taktiež zameraná na znižovanie emisií
a úsporu elektrickej energie a vody.

Výskum a vývoj

Spolo nos  po as roku 2022 vykonávala prostredníctvom interného R&D
oddelenia ktoré sídli v sesterskej spolo nosti LOWA R&D S.R.L v Taliansku,
aktivity v oblasti vedy a výskumu zamerané najmä na podporu vývoja nových
projektov v rámci koncernu.

Nadobúdanie akcií a podielov
Spolo nos  neobstarala vlastné akcie alebo akcie materskej spolo nosti.

Skuto nosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka, a do
d a zostavenia ú tovnej závierky

Nenastali žiadne významné udalosti ktoré by mohli ovplyvnit ú tovnú zavierku.

Významné rizika a neistoty

Prebiehajúca vojenská operácia na Ukrajine a súvisiace sankcie namierené proti
Ruskej federácii môžu ma  dopad na európske hospodárstvo a na celý svet.
Ú tovná jednotka nemá žiadnu významnú priamu expozíciu vo i Ukrajine, Rusku
ani Bielorusku. Dopad na všeobecnú ekonomickú situáciu si však môže
vyžadova  prehodnotenie ur itých predpokladov a odhadov. Táto záležitos  môže
vies  k významným úpravám ú tovnej hodnoty ur itých aktív a v nasledujúcom
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ú tovnom období. V tejto fáze nie je vedenie spolo nosti schopné spo ahlivo
odhadnú  dopad, pretože udalosti sa vyvíjajú zo d a na de .

Energetická kríza spôsobila vyššie ceny energií o sa odzkadlilo na vyšších
ro ných nákladoch. iasto ne sa eliminovali vo zvýšených transferových cenách
za výrobkyDlhodobejší dopad môže ovplyvni  aj objemy obchodovania, pe ažné
toky a ziskovos . Napriek tomu spolo nos  ku d u zostavenia tejto ú tovnej
závierky aj na alej plní svoje záväzky k dátumu ich splatnosti, a preto stále
uplat uje predpoklad nepretržitého pokra ovania v innosti pri zostavovaní
ú tovnej závierky.

8. Prílohy

1. Správa audítora o overení ú tovnej závierky k 31.12.2022
2. Ú tovná závierka k 31.12.2022
3. Poznámky z ú tovnej závierky k 31.12.2022








